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Cap.1. PREZENTARE SPITAL GENERAL C.F. PLOIESTI

Spitalul General C.F. Ploiesti este unitate sanitara cu paturi, de utilitate public, cu personalitate
juridica, care are misiunea sé furnizeze servicii medicale Tn conformitate cu Legea nr.85/2006 privind reforma
in domeniul sanatatii, cu modificarile i completarile ulterioare. Spitalul General C.F. Ploiesti functioneaza in
subordinea Ministerului Transporturilor,Infrastructurii si Comunicatiilor conform O.U.G. nr. 21/2015 si se
finanteaza din venituri proprii prin sistemul asigurérilor sociale de sanatate, prin transferuri de la bugetul de
stat pentru cheltuieli de capital si plata salarilor medicilor rezidenti si venituri proprii din prestari servicii
medicale la cerere,chirii,etc. Conducerea Spitalului este asigurata de:

a) Comitetul Director, in alcatuirea céruia intrd managerul spitalului - ec.RADULESCU
GEORGETA, directorul medical — dr. TOTOLICI IRINEL PETRU si directorul financiar contabil -
ec. ALDEA VIORINA MARIANA;

b) Consiliul de Administratje al Spitalului General C.F. Ploiesti format din:

Olteanu Adrian -membru C.A., numit in baza Ordinului M.T. nr.1881/29.12.2017

Filip Viorica -membru C.A., numit in baza Ordinului M.T. nr.1881/29.12.2017

Florea lleana - membru C.A., numit in baza Ordinului M.T. nr.1881/29.12.2017

Drexeler Camelia - membru C.A., numit in baza Ordinului M.T. nr. 1881/29.12.2017

Dr. Damian Oana - membru C.A. cu statut de invitat, numit in baza Ordinului M.T. nr.
1881/29.12.2017

As. Stanescu Stefan - membru C.A. cu statut de invitat, numit in baza Ordinului M.T. r.
1881/29.12.2017

Conform structurii organizatorice avizatd de M.S. si aprobata prin Ordinul ministrului Transporturilor
nr.437/13.04.2017 , spitalul are 172 de paturi repartizate astfel.

1.Spitalizare continua - 155 de paturi din care:

- sectia Medicing Interna I: 67 paturi din care:
- Compartiment BFTR 17 paturi
- Compartiment Cardiologie 10 paturi

- secfia Medicing Interna II: 53 paturi din care:
- Compartiment Ingrijiri Paliative 10 paturi

- sectia Chirurgie Generala 25 paturi

- compartiment ATI 10 paturi
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2. Spitalizare de i 17 paturi din care:

- chirurgie generala - 3 paturi
- medicing infernd | - 8 paturi
- medicina interna |} - 6 paturi

3. Ambulatoriui Integrat al Spitalului are urmatoarea structura functionala:

- cabinete medicind internd; - cabinet oftalmologie;

- cabinet chirurgie general; - cabinet pneumologie;

- cabinet obstetrica-ginecologie; - laborator radiologle-imagistica ;

- cabinet neurologie; - laborator psihologie auto;

- cabinet psihiatrie; - compartiment explorari functionale ;

- cabinet medicina muncii; - compartiment Recuperare Medicina Fizica si Balneologie
- cabinet O.R.L,;

Avand in vedere declansarea pandemiei cu SARS CoV-2, Spitalul General C.F. Ploiesti prin
0rd.623/2020 a fost desemnat spital SUPORT COVID-19 si incepand cu data de 28 Martie
2020 a primit pacienti. In aceasta situatie indicatorii, structura functionala, circuite, au fost
determinate pe doua perioade diferite trim.| si trim. 1l 2020, practic toata activitatea s-a
impartit inainte de declansarea pandemiei si dupa declansarea starii de urgenta.

4. Resurse umane

Organigrama cuprinde un numar total de 243 de posturi. Structura resurselor umane din cadrul Spitalului
General C.F. Ploiegti se prezinta astfel:

Total posturi - spital si ambulatoriu de specialitate 243
Total posturi ambutatoriu (finantate de la BS) 31 (5
Total posturi spital(finantat de la BS) 212(1)
Personal medical (din care medici) 62,96% (16,46%)
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Dinamica de personal la 31.12.2020
Nr. , . Procent de
Crt. Categoria de personal Aprobat Existent incadrare
1. | Medici 40 2146 67,50%
2. | Altpersonal sanitar cu studii superioare 8 5 62,50%
3. | Personal sanitar mediu 105 &9 84,76%
4. | Personal auxiliar 49 45 91,84%
5. | TESA. 25 18 72,00%
6. | Muncitori 16 15 93,75%
Total 243 109 81,88%

Cap.2. ACTIVITATEA SPITALULUI GENERAL C.F. PLOIESTI

Obiectivele propuse a fi atinse pe parcursul a semestrul 1/2020 decurg din contractele incheiate cu

Casa Asigurarilor de Sanétate Prahova (CAS-PH) inainte si dupa instituirea starii de urgenta conform

Decretului Presedintelui Romaniei nr. 195/2020.

Surse de finantare:

1 Veniturile din contractul cu CAS-PH in anul 2020 sunt urmétoarele:

CENTRALIZATOR
nr. cazu valoare senicii (Jei)
Natura serviciului IANUARIE [contractate| realizate | facturate | contraclate realizate validate | facturate
-DECEMBRIE si validate cheltuieli realizate
acuti senicii realizate 3.578.00 1,036.00 | 1,022.00 7,107,804 .34 2,150,106.23 2,103,118.48
acuti cheltuieli realizate - - - - 5,002,390.47 5,002,390.17
regularizare - - - - - 2,002.71
suplimentare covd - - - 2,485,534.51 2,489,534.51 2,489,534.51
Recuperare serv. realizate 480.00 116.00 115.00 1,107,886.20 260,572.33 258,300.62
regularizare - - - - 92323.85 96,087.14
cheltuieli realizate - - - - 738,590.80 738,590.80
Spitalizare zi 1,751.00 1,044.00 | 1,020.00 609,449.38 344 488.68 337.514.43
Camera de garda 684.00 369.00 377.00 38,988.00 24.567.00 23,997.00
regulanzare - - - - - 7,487.25
Subtotal spit zi+
camera de garda 243500 | 1413.00( 1,397.00 648,437.38 3692,055.68 368,298 .68
spitalizare zi cheltuigli - - 278,967.18 278,967.18
ingrijin paliative realizan 3204(zdle) 801{dle) | 801(zle) 754,926.48 188,731.62 180,720,564
cheltuieli - 574,205.94 574,205.94

TOTAL SERVICII MEDICALE
SPITALICESTI

12,108,588 91

12,144 478.31

12,082,846.77

Radiologie 22,521.00 22.521.00 22,521.00
Clinice 239,034 97 239,034.97 239,034.97
Ecografi 300.00 300.00 300.00
TOTAL SERVICH MEDICALE 12,370,444.88 12,406,334.28 12,354,772.74
Influente cf oug1 14 si legii 153 11,445,493.00 11,445,493.00 11,445,453.00

TOTAL GENERAL

23,815,937.88

23,851,827.28

23,800,265.74
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Pentru perioada ianuarie -martie serviciile medicale au fost decontate de catre CAS Prahova in
functie de contract si realizarile cazurilor si serviciilor medicale.

Din luna aprilie urmare a faptului ca, spitalul a fost desemnat unitate suport pentru pacientii testati
pozitiv sau suspecti cu virusul SARS- COV2, decontarea s-a efectuat pe baza cheltuielilor efectiv realizate in
limita de contract si peste limita de contract, conform art.8(1) din HG nr.252/2020 .

2.0 alta sursa de venituri o constituie finantarea de la Bugetul de Stat prin transfer de la Ministerul
Transporturilor si Infrastructurii in suma de 1.989.427 lei detaliata astfel:

e 571.927 lei reprezentand cheltuieli de personal pentru plata salariilor medicilor rezidenti ;

o B17.500 lei stimulent de risc acordat pentru medicipersonal medico-sanitar, personal
paramedical, inclusiv personal auxiliar, conform art.8 alin.(1) din OUG nr.43/2020 ;

» 800.000 lei pentru cheltuieli de capital.

3.Situatia veniturilor proprii efectuate la cererea asiguratilor,comparativ cu realizarile din anii
precedenti {201-2020), se prezinta astfel:
SITUATIA VENITURLOR PROPRII COMPARATIVA

AN/ 20171 2018/ 2019/ 2020/
LUNA 2016 2017 2018 2018 2017 2019 2018 2020 2019
ianuarie 54760.92| 44575.28 81,40 52891.47| 118.66] 68461.32| 129.44] 54347.2| 79.38
februarie 85185.43| 52057.91 62.17| 59415.72] 112.19| 61072.09| 102.79] 73343.28| 120.08
martie 727687.54| 58430.28 8167| 84897.08] 142.85] 64424.14| 75.88| 60776.96| 94.34
aprilie 61279.57| 46576.63 76.01| 56344.6] 120.97| 162083.98] 287.67| 253655.05| 156.50
mai 42426.35| 64668.09| 152.42| 56951.28 88.07| B81036.16| 142.29| 23074.17| 28.47
iunie 51302.62| 42432.12| 82.56] 523881 123.46| 63731.13] 121.85| 82605.36| 129.62
TOTAL sem 1| 367812.43| 310640.31 84.46| 362888.3[ 116.82| 500808.82| 138.01[ 547802.02| 109.38
iulie 523563.07 38654.6| 73.83| 84383.03| 218.30] 67628.12] 80.14| 122020.44| 180.43
august 845937.33| 49981.34 76.97| 52304.17| 104.B5] 73885.7| 140.88] 29900.42| 40.59
septembrie 91738.25 59717.2 65.10] 69524.12 116.42] 42823.06] 61.59| 158649.2] 370.48
octombrie 476317 69558.93] 146.03] 67918.04 97.64] 6422925 94.57| 2187533 34.06
noiembrie 55553.60| 57601.33| 103.69] 67812.96] 117.73] 56262.63| 82.97| 23283.84] 41.38
decembrie 72244| 1588122 218.83] 124033 78.10] 174910.8] 141.02| 89083.98] $£0.93
TOTAL 752270.47| 744965.91 00.03| 828863.6] 111.26] 980348.38] 118.28[ 992624.24] 101:25

Suma incasata de 996.624,24 lei pe surse de venituri se compune procentual din:
e 18% - inchirier;

+ 8,68% - recuperarea utilitatilor pentru spatiile inchiriate;

o 23,69% - sponsorizari;

e 38% -recuperare concedii medicale de la CAS Prahova;

e 6,45% - investigatii paraclinice la cerere din Ambulatoriv de Specialitate;

o 5.18% - alte investigatii (fibroscan, pneumologie,coplata)

Procentul veniturilor proprii {strict din incasri) din totalul veniturilor spitalului pe anul 2020 este de
3,42 %, ponderea relativ mare fiind din sponsorizari din recuperarea concediilor medicale de la CAS Prahova.
Tot in acest sens a analizat permanent costurile si necesarul solicitat de sectiile si compartimentele de
specialitate solicitindu-se si fundamentarea judicioasa a acestora, baza legala de angajare, precum s
necesitatea si oportunitatea lor , astfel evitandu-se cheltuielile nejustificate si consumuri peste necesarul real
al acestora. Prin diminuarea cheltuielilor neeconamicoase, analiza minutioasa a necesarelor inaintate de
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compartimentele de specialitate si o mai buna organizare a activitatii am reusito gestionare eficienta a

fondurilor alocate prin buget.

Analiza structuril bugetului de venituri si cheltuieli aprobat pe anul 2020 si executia contului

DENUMIRE INDICATOR buget executia grad realizare fata de
aprobat (lei) |procent(%)| realizata {lei) procen{%) | buget aprobat (%)

VENITURI, din care: 31,030,030.00 100.00!29,013,409.23 100.00 93.50
- veniturf FNUASS 13,018,647.00 44.86(12,142,175.22 41.85 87.24
- venituri proprii total din care 1,205,200.00 3.88 992,624 24 342 82.36
* chirii 320,000.00 180,890.93 56.53

* alte venituri 650,000.00 576,533.31 88.70

* donatii si sponsorizari 235,200.00 235,200.00 100.00

- venifuri Bugetul de Stat lofal din care: 2,017,000.00 6.50! 1,989,427.00 6.86 98.63
* Actiuni de sanatate(medicii rezidenti 597,000.00 571,927.00 95.80

* cheltuieli de capital 800,000.00 800,000.00 100.00

* stimulent de risc 620,000.00 617.500.00 9960
-subventii pentru crestenie salanale 11,445,493.00 36.89(11,445,493.00 39.45 100.00
- disponibil anii precedenti 2,443 690.00 7.88| 2,443,689.77 8.42 100.00
CHELTUIELI, din care: 31,030,030.00 100.00| 27,874,524.74 100.00 89.83
- cheltuieli de personal 20,557,386.00 66.25|20,320,347.00 72.90 98.85
- cheltuieli bunuri si senvicli 8,618,024.00 27.77| 5.823,317.51 20.89 67.57
- cheltuieli de capital 1,755,000.00 566| 1,730,860.23 6.21 98.62
- sume pt persoanele cu handicap ©9,620.00 0.32 95,290.00 0.34 95.65

Conform bugetului de venituri si cheltuieli aprobat rezulta urmatorii indicatori:
e Veniturile din FNUASS - 44,86% din total buget aprobat;

o Transferuri pentru cresterile salariale -36,89% din total buget aprobat;

« Transferuri de Bugetul de Stat -6,50% din total buget aprobat;
« Disponibil din anii precedenti - 7,88% din total buget aprobat;
o Alte venituri - 3,88% din total buget;
« Ponderea cheltuielilor de personal din total buget - 66,25%
o Executia fata de bugetul aprobat 89,93%;
e Veniturile proprii incasate din total venituri 3,42%

Soldul de disponibil la sfarsitului anului 2020 este in suma de 1.043.593,49 lei.
Spitalul nu are inregistrate plati restante sau arierate.

Executia bugetului pe surse de finantare

Denumire indicator Buget aprobat (lei) Plati efectuate(lei)

FNUASS 26.963.139 24.568.390,58
VENITURI PROPRII 2.049.891 1.411.998,16
BUGET DE STAT 2.017.000 1.989.427,00
TOTAL 31.030.030 27.969.815,74
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ANALIZA VENITURI SI CHELTUIELI PE SECTII TRIM. |
SECTIE TOTAL ALTE VENITURI TOTAL CONCL.
CHELT (LEI) VENITURI(LED CAS PH BS(LEN) VENIT{LEI} Lei
INTERNE 2.184.148,08 0,00 2,212.104,18 2.212.104,18 27.956,10
RECUP 288.980.81 0,00 440.003,20 440.093,20 151.112,39
PALIATIVE 407.444,24 0,00 407.444 24 407.444,24 -27.184,16
CHIR-ATI 1.644.252.62 0,00 909.288,42 909.288,42 -734.964,20
AMB CLINIC 871.295,83 20.495,00 611.725,78 611.725,78 -238.075,06
MEDICI REZIDENTI 129.033,00 0,00 135.780,00 135.789,00 6.7506
AMB PC 103.136,00 51.170,00 15.718,00 66.888,00 -36.248 00
VENITURI DIN CHIRI! 0,00 46.488,71 0,00 46.488,71 46.488.71
DIVERSE 0,00 30.053,14 0,00 30.053,14 30.053,14
AMORTIZARE 216.909,81 0,00 0,00 0.00 -216.909,81
TOTAL 5.845.200,39 148.206,85 4,704,978 66 4.853.185,51 -992.014,88
ANALIZA VENITURI S| CHELTUIELI PE TRIM. Il - IV
TOTAL ALTE VENITURI TOTAL CONCL.
CHELT (LEI) VENITURI{LEI) CAS PH BS(LEI) VENIT(LE]) Lei
SPITAL (COVID) 20.232.751,01 0,00 19.357.877,00 | 19.357.877.,00 -874.874,01
MEDICII REZIDENTI 422.405,00 0,00 436.138,00 436.138,00 13.733,00
STIMULENT DE RISC 617.500,00 0,00 617.500,00 617.500,00 0,00
CHELTU'ELI DE CAPITAL 800.000,00 800.000,00 800.000,00
VENITURI CHIRII,
DIVERSE 165.791,52 0,00 165.791,52 165.791,52
VEN. SPONSORIZARI,
DONATII 2.919.144,89 0,00 2.919.144,89 2.919.144,89
AMORTIZARE 672.819,29 0,00 0,00 0,00 -672.819,29
TOTAL 21.945.475,30 3.084.936,41 21.211.515,00 | 24.296.451,41 2.350.976,11
Situatii privind numarul cazurilor rezolvate pe trimestrul 1/2020.
BOLNAVI EXTERNATI TRIMESTRUL | 2020
LUNA INTERNE CHIRURGIE | TOTAL SPITAL(ACUTIy BFTR INGRIJ. PAL.| TOTAL SPITAL{AC.+CR.
Realizat Realizat |Contractat |Realizat |Contractat | Realizat | Realizal |Contractat| Realizat
IANUARIE 243 46 289 289 40/457 39/458 15 329 343
FEBRUARIE 242 61 289 303 40/457 41/461 17 329 361
MARTIE 190 53 289 243 40/457 36/383 19 320 298
TRIM.I 675 160 867 835 12011371 | 1161302 51 987 1002
INGRIJIRI PALIATIVE
Contr.ZILE | Realiz.ZILE
IANUARIE 267 278
FEBRUARIE 267 290
MARTIE 267 233
TRIM.I 801 801
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INTERNARI DE ZI

Cazrezolv. pt.serviciimedicd ~ Camera de garda
LUNA acordate de medicil din spitale TOTAL CHIRURGIE MEDICALE

in cadrul programului da lucru

Contractat Realizat Contractat | Realizat | Contractat | Realizat | Contractat | Realizat | Contractat |Realizat
IANUARIE 398 383 120 134 518 517 40 24 358 359
FEBRUARIE 398 444 120 126 518 570 40 38 358 406
MARTIE 398 217 120 a6 518 33 40 24 358 193
TRIM.I 1194 1044 360 356 1554 1400 120 86 1074 958
Situatii privind numarul cazurilor  rezolvate(SUSPECTI COVID) pe anul
2020.
LUNA INTERNE | CHIRURGIE TOTAL SPITAL[ACUTI) BFTR INGRIJ. PAL] TOTAL SPITAL{AC.+ CR.)

Realizat Realizat Contractat |Realizat |Contractat Realizat Realizat |Contractat Realizat
APRILIE 39 0 289 39 40/457 Q 0 329 39
MAI 77 0 289 77 40/457 0 ] 320 77
JUNIE 92 0 289 92 40/457 0 0 329 82
TRIMA 208 0 [ 208 1201370 0 (] 987 208
IULIE 167 0 289 167 40/457 0 0 329 167
AUGUST 209 0 269 209 407457 0 [ 329 209
SEPTEMERIE 183 0 289 183 40/457 0 0 320 183
TRIMII 559 0 867 559 1201371 0 0 987 559
APRILIE -SEPT.. 767 0 1734 767 360/4112 0 0 1974 767
OCTOMBRIE 223 0 289 223 40/457 (] [ 329 223
NQIEMBRIE 204 o 289 204 40/457 0 0 329 204
DECEMBRIE 199 0 399 199 40/457 0 0 439 199
TRIM.IV 626 0 977 626 12011370 0 o 1097 626
SEMESTRUL II 1185 0 1844 1185 24012741 0 0 2084 1185
APRILIE -DECEMH 1393 0 2711 1393 48015482 [} 0 3071 13983
INGRIJIRI PALIATIVE
Contr.ZILE | Realiz.ZILE

APRILIE 267 0
MAJ 267 0
IUNIE 267 0
TRIM.II 801 0
IULIE 267 0
AUGUST 267 0
SEPTEMBRIE 267 0
TRIM.IN 801 0
APR.-SEPT. 1602 0
OCTOMBRIE 267 0
NOIEMBRIE 267 0
DECEMBRIE 267 0
TRIM.IV 801 0
SEMESTRUL Il 1602 Q
APRILIE-DECEMB| 3204 0

Contractul de prestari servicii medicale cu CAS-PH fost depasit pe trimestrul 1 de la 987 cazuri acuti
si cronici, la 1.002 cazuri, demonstreaza adresabilitatea crescuta datoritd gradului Tnalt de satisfactie a
paclentjlor,dar si o oarecare prudenta in a nu depasi contractul si a evita cresterea cheltuielilor totale pe spital.
Mentionam ca in perioada aprilie - decembrie deoarece spitalul a fost suport pentru pacientii testati
pozitiv sau suspecti cu virusul SARS - CoV — 2, conf. anexa 2 a Ordinului ministrului sanatatii nr.
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623/14.04.2020, am primit si tratat pacienti trimisi de la SJUP conform Protocolului de colaborare
nr.12896/26.03.2020 avizat de DSP Ph.

INDICATORI DE MANAGEMENT

REALIZATI REALIZATI
CATEGORIA DE NDICATORULUL ASUMATI | trim 12020 aprille
INDICATORI 2020 decembrie
2020
SPITAL COVID
A. Indicatori de 1 | numérul mediu de bolnavi
managementul externati pe un medic 850 1364 2217
resurselorumane | 2 | numarul mediu de
consultatii pe un medic in 1,500 475.00 150,20
ambulatoriu*
3 numéaril mediu de
consultatii pe un medic in 150 29 9.68
camera de garda
4 | proportia medicilor din 12.50% 14.94% 1477%
totalul personalului (%) ' ) '
5 | proportia personalului
medical din totalul o
personalului angajat a 60.00% 67.50% 67,50 %
spitalului (%)
6 | proportia personalului
medical cu studi 23.00% 26.79% 27.78%
superioare din totalul
personalului medical (%)
B. Indicatori de 1 | numérul de bolnavi Secfja medicind
utilizare a externatj, total §i pe sectji internd 2.6%0 675 1383
serviciilor Spitalizare de zi 4,300 1044 0
Secfia chirurgie 750 160 0
generald
Comp. RMFB 470 116 0
Comp. ingrijiri 150 51 0
paliative
Total spital 8,320 2048 1.393
durata medie de Sectia medicin 6.4 6.52 8.80
spitalizare, pe spital 5i pe internd ) ' '
fiecare sectie™* Secfia chirurgie 58 585 0.00
generald ' ' )
Comp. RMFB 118 11.22 0
Comp. ingrijiri 92 15.71 0.00
paliative )
Total spital 6.3 6.42 §.89
rata de utilizare a paturilor | Sectia medicind 55.00% 52 05% 7257%
(%), pe spital gi pe fiecare intema ’ ’ )
secie Sectia chirurgie | 54 o0, 42.15% 0.00%
generald )
Comp. RMFB 88,00% 84.16% 0.00%
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Comp. ingrijiri
paliative 100,00% 88.02% 0.00%
Total spital
(acuti_DRG) 61,00% 56.59% 72.57%
4 | indicele de complexitate al | Sectia medicina
cazurilor, pe spital si pe intema 3 I e
fiecare sectie Sectia chirurgie
qeneral3 1,450 1.8042 0.00
Total spital 1,150 1.3713 0.7619
5 | procentul bolnavilor cu
interventji chirurgicale din 3
totalul bolnavilor externati LU e g
din sectiile chirurgicale***
6 ! proportia bolnavilor Sectia medicind
internatj cu programare din intema e il .
totalul bolnavilor internafi, | Sectia chirurgie
pe spital si pe fiecare generald Al ik i,
sgefie Comp. RMFB 99.00% 100.00% 0.00%
Comp. ingrijiri . . .
paliative 99.00% 100.00% 0.00%
Total spital 90.00% 83.91% 0.00%
7 | proporlia urgentelor din Sectia medicind
totalul bolnavilor intematj, intern& Ul Skt 0iogia
pe spital si pe fiecare Seciia chirurgie
Sectietu genefalé 2.50%} 1 25% 000%
Comp. RMFB 0.15% 0.00% 0.00%
Comp. ingrijiri a
paliative 0.00% 0.00% 0.00%
Total spital 9.00% 6.09% 0.93%
8 | proporiia bolnavilor Sectia medicin
internati cu bilet de inten& A SL280 00
trimitere din totalul Sectia chirurgie
bolnavilor internati, pe generald e B Qs
spital i pe fiecare seclie | Comp, RMFB 99.00% 100.00% 0.00%
Comp. ingrjii |00 5ge 100.00% 0.00%
paliative ' ) )
Total spital 90.00% 93.91% 0.00%
9 | numarul consultatilor
acordate in ambulatoriu 9,000 3326.00 338.00
10 | proporiia serviciilor Sectia medicina
medicale spitalicesti tintemé 55.00% 58.67% 0.00%
acordate prin spitalizare de STota eI
21 din totalul servicilor gL 34,00% 34.96% 0.00%
medicale spitalicesti g
acordate, pe spital §i pe Total spital 51.00% 56.56% 0.00%
fiecare sectie™
C. Indicatori 1 | executie bugetars fata de
economico- bugetul de cheltuieli 93,00% 59.95% 103,54%
financiari aprobat
2 | procentul cheltuielilor de
personal din totalul 82,00% 72,05% 69,78%
cheltuielilor spitalului
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3 | procentul chettuielilor de
personal din totalul FN.UASS. 82,00% 72,12% 70,02%
sumelor decontate de
casele de asigurdri de
sénétate din Fondul
national unic de asigurari
sociale de sanatate pentru
serviciile medicale Bugetul de stat 98,00% 100.00% 100,00%
fumizate, precum $i din
sumele asigurate din
bugetul Ministerului
Transporturilor
4 | procentul cheltuielilor cu
medicamentele din totalul 2,00% 2.95% 5,23%
cheltuielilor spitalului
5 | Costul mediu pe zi Sectia medicina . " L
spitalizare, pe fiecare intema 440 leifzi 407,26 leifzi | 1.568,19 leifzi
seclie Sectia chirurgie s .
general 1700lei/zi 1573,45 leifzi 0
Comp. RMFB 240 lei/zi 221,95 leilzi 0
Comp. ingrijiri - o
paliative 380 leifzi 508,87 lei/zi 0
Total spital 540 leifzi 531,64 leifzi 1 1.568,19 lei/zi
6 | procentul venituilor proprii
din totalul veniturilor
spitalului {sintagma
"venituri propril” inseamna,
in cazul acestui indicator, o
toate veniturile obfinute de 4,00% 3.21% 4,3%%
spital, exclusiv cele
obtinute in contractul cu
casa de asigurari de
sanitate)
D. indicatori de 1 | rata morfalitati Sectia medicind o o
calitate intraspitalicagti, pe fotal intema 0,35% 0.44% 1.08%
spital i pe fiacare sectie Settia chirurgie
qeneral 0,20% 0.00% 0.00%
Comp. ingrijii g5 g9 52.94% 0.00%
paliative
Total spital 0,35% 0.36% 1,08%
{acuti)
2 | rata infectiilor Sectia medicina "
nasocomiale, pe total spital internd 1.00% 0.00% 0.50%
si pe flecare sectje Sectiachirurgie | 4 55 0.00% 0.00%
generali i ' '
Total spital 1.00% 0.00% 0.50%
3 | rata bolnavilor reinternatj
in intervalul de 30 de zile 3.00% 4.19% 0.00%
de la externara
4 | indice de concordanta intre
diagnosticul la internare si 85,00% 94.71% 81,68%
diagnosticul la externare***
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5 | procentul bolnavilor
transferati cétre alte spitale
din totalul bolnavilor
internati

1,00

1.28%

15.40%

6 | numérul de reclamatii /
plangeri ale pacientilor
| inregistrate

15

Cap.3. SITUATIE DOTARI/ INVESTITII.

In anul 2020 spitalul a fost dotat cu aparatura de inaita performanta de catre Ministerul Transporturilor si

Infrastucturii, Ministerul Sanatatii si alti sponsori in scopul combaterii virusul SARS - COV 2, astfel:

Nr.crt. | ECHIPAMENTE PRIMITE PRIN TRANSFER CU TITLU | NUMAR VALOARE
GRATUIT DE LA BUCATI lei
MINISTERUL TRANSPORTURILOR Sl
INFRASTRUCTURII
1. Monitor functii vitale ATI TIP 2 6 436.350,00
2. Injectomat 20 98.700,00
2 Ventilator mecanic TIP | 2 368.500,00
4. Consola cu trei seringi automatie si infusomat 10 432.803,00
5 Statie centrala de monitorizare 1 60.600,00
TOTAL 1.396.953,00
ECHIPAMENTE PRIMITE PRIN TRANSFER CU 3
NI et TITLUL GRATUIT DE LA e L
MINISTERUL SANATATII :
1, Pat special AT| Multicare 2 179,237 80
2. | Ventilator mecanic 1 137.938,85
TOTAL 317.176,65
NUMAR VALOARE
Nr. crt. ECHIPAMENTE PRIMITE DONATIE BUCATI i
1. Lampi UV (Anton Marcel) 2 5.830,00
2. Nebulizator (Farmex, Colen Impex) 2 38.080,00
TOTAL 43.910,00
INVESTITH

Din veniturile proprii si bugetul de stat{pentru computer tomograf suma de 800.000 lei) si sponsorizari au mai
fost achizitionate urmatoarele mijloace fixe:

Denumire echipamente achizitionate de spital UM Cant. Valoare achizitie(lei)
Computer tomograf buc 1 1.599.360,00
Tunel pentru dezinfectare buc 2 8.000,00
Aparat de nebulizare buc 7 41.650,00
Compresor medical bue 1 11.752,73
Purificator cu ozon buc 18 56.763,00
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Panou radiant buc 4 10.399,98
Robot de bucatarie bue 1 2.934,52
TOTAL GENERAL buc 29 1.730.860,23

Spitalul General CF Ploiesti a reusit sa achizitioneze Computer Tomograf cu

finantare mixta, 800 mii lei din Bugetul de Stat si 800 mii lei Venituri proprii.

Situatia donatiilor si sponsorizarilor la data de 31.12.2020

PETROTEL LUKOIL SA 121.200 LEL,

CONPET SA  40.000 LE;

SC COLEN IMPEX SRL 5.000 LEI;
ALFASIGMA ROMANIA 4.500 LEI;

PF IRIDON CRISTINA 500 LEI;

SC RADICAL INSTAL SOLUTIONS 12.000 LEI;
SC AMPLO DESIGN SRL 2.000 LE

OLTINA IMPEX PROD COM SRL 20.000 LE!
VEOLIA ENERGIE PRAHOVA 30.000 LEI
TOTAL 235.200 LEI

DONATII PRODUSE:

DENUMIRE SPONSOR PRODUSE VALOARE(lei)
MATERIALE DE PROTECTIE, DEZINFECTANTI,

TEHNOINSTRUMENT IMPEX MATERIALE SANITARE 36.818,49
SERVICIUL MEDICAL MINISTERUL

TRANSPORTURILOR MATERIALE DE PROTECTIE 26.000,00
GCONSILIUL JUDETEAN MATERIALE SANITARE 10.000,00
CAS PRAHOVA MATERIALE DE PROTECTIE 50,00
AVRAM TUDOR MATERIALE DE_PRCTECTIE 4.795,00
SC DENTOVIT ASIST SRL MATERIALE DE PROTECTIE 2.250,00
SEBASTIAN CODESCU MATERIALE DE PROTECTIE 2.408,00
ASOCIATIA INIMA COPIILOR MATERIALE DE PROTECTIE 1.460,24
ASCENDIS WELLNESS MEDICAMENTE 1.290,00
COLEGIUL ECONOMIC ALIMENTE 1.860,66
iSU PRAHOVA MATERIALE DE PROTECTIE 8.083,25
SC BETANIA GAGENI MATERIALE DE PROTECTIE 2.475.00
NITU ILEANA CARMEN MATERIALE DE PROTECTIE 4.747,60
CN UNIFRAM MEDICAMENTE 531.936,14
SERVICIUL MEDICAL MINISTERUL

TRANSPORTURILOR MATERIALE DE PROTECTIE 7.000,00
SERVICIUL MEDICAL MINISTERUL

TRANSPORTURILOR MATERIALE DE PROTECTIE 33.320,00
FIDAS TRADING MATERIALE SANITARE 37.500,00
QLI FARM MATERIALE SANITARE 13.405,00
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MATERIALE DE PROTECTIE, DEZINFECTANTI,

ASOCIATIA INACO MATERIALE SANITARE 3.943,21
ZENTIVA MEDICAMENTE 521,5
DANGER MATERIALE DE PROTECTIE 325,00

MATERIALE DE PROTECTIE 10.006,00

DEZINFECTANTI, 11.727,92
FILIALA PRAHOVA A CRUCI ROSII MATERIALE DIVERSE 8.588,00

MATERIALE SANITARE 24.442,50
SINDICATUL INDEPENDENT AL
SPITALULUI MATERIALE CURATENIE 612,00
PION IMPEX SRL ALIMENTE 16.322,72
LES LABORATORIES SERVIER MEDICAMENTE 16.125,93
FARMACEUTICA REMEDIA MEDICAMENTE 3.886,58
ASCENDIS WELLNESS MEDICAMENTE 2.194,50
ROCHE ROMANIA MEDICAMENTE 8.72
ASQCIATIA DARUIESTE VIATA MATERIALE DE PROTECTIE 27.132,00
EUROPHARM HOLDING MEDICAMENTE 1.179,49
MINISTERUL SANATATII MATERIALE SANITARE 24.333,12
COLEN IMPEX SRL DEZINFECTANTI 5.950,00
FALCONS ALIMENTE 69,55
MASPEX ROMANIA SRL ALIMENTE £6.120,00
DSP PRAHOVA MATERIALE DE PROTECTIE 4.899,00
ISU PRAHOVA MATERIALE SANITARE 39.630,00
TOTAL 933.007,12

Cap.V ACTIVITATEA COMPARTIMENTULUI SPLIAAM
In anul 2020 au fost elaborate:

-Planul de prevenire si control privind infectiile asociate asistentei medicale
-Planul privind gestionarea deseurilor rezultate din activitati medicale
-Planul de prevenire si control al infectiei cu SARS CoV-2- masuri
-Planul de management spital COVID-19
-Planul de management spital suport
-Planul de management pentru pregatirea spitalului in vederea adaptarii la un afiux mare de
persoane infectate cu SARS CoV-2.
Avand in vedere situatia epidemiologica actuala (virusul SARS CoV-2) au fost elaborate:
-Protocol de lucru pacienti caz suspect/ caz confirmat
-Protocol in cazul unui deces la un caz suspect/ confirmat
-Protocol de lucru compartiment investigatii paraclinice in contextul infectiei cu SARS CoV-2.
_Protocol de lucru in ambulatoriul integrat in contextu! infectiei cu SARS CoV-2

-Protocol privind testarea pacientilor si personalului medico-sanitar, auxiliar si administrativ
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-Plan de prevenire si control al infectiei cu SARS CoV-2 in vederea activitatii medicale
obisnuite
-Procedura operationala privind utilizarea echipamentului de protectie si substantelor biocide
in contextul epidemiclogic actual (SARS CoV-2).
-Procedura operationala privind infiintarea, depozitarea si miscarea stocurilor in situatii de
urgenta
-Protocol utilizare combinezoane resterilizabile si trecerea prin tunelul dezinfectant
-Protocol de lucru Nocolyse
-Protocol privind recoltarea probelor biologice pentru depistarea infectiilor cu SARS CoV-2.
A fost depusa documentatia la DSP- Prahova- pentru obfinerea avizului sanitar de
functionare avand in vedere modificarea circuitelor la nivelul unitatii in contextul epidemiologic actual.
Au fost efectuate verificari ale conditiilor igienico-sanitare conform programarii prin
recoltari de probe de sanitatie, AMF, sterilitati:
-probe de sanitatie- 505
-sterilitati- 16
-AMF- 115
Au fost recoltate probe din mancarea preparata si trimisa catre DSV pentru analiza. Nu au
fost inregistrate neconformitati.
Instruirea personalului medical si auxiliar a fost efectuata:
- conform programarii
- la elaborarea noilor proceduri si protocoale.
Activitatea de control sanitar consta in principal in:
-verificarea respectarii prevederilor legislatiei nationale in domeniul sanatatii publice; ( Ord. 1226/ 2012-
pentru respectarea Normelor privind gestionarea deseurilor rezultate din activitatea medicala, Ord. 1101/ 2016
privind aprobarea Normelor de supraveghere, prevenire si limitare a infectiilor asociate asistentei medicale in
unitatile sanitare, Ord. 961/ 2016 privind aprobarea Normelor tehnice privind curatarea, dezinfectia si
sterilizarea in unitatile sanitare publice si private, tehnicii de lucru si interpretare pentru testele de evaluare a
eficientei procedurii de curatenie si dezinfectie, procedurilor recomandate pentru dezinfectia mainilor, in
functie de nivelul de risc, metodelor de aplicare a dezinfectantelor chimice in functie de suportul care urmeaza
sa fie tratat si a metodelor de evaluare a derularii si eficientei procesului de sterilizare, efc.
-verificarea respectarii circuitelor,
-verificarea modului de echipare/ dezechipare
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-verificarea colectarii si eliminarii corecte a deseurilor infectioase provenite din activitatea medicala
-verificarea colectarii si transportului lenjeriei murdare

-verificarea conditillor igienico-sanitare la nivelul tuturor sectoarelor unitatii sanitare si consemnarea
operatiunilor de curatenie si dezinfectie in grafice

-verificarea igienei mainilor personalului medical si auxiliar prin recoltarea probelor

-verificarea utilizarii corespunzatoare a echipamentului de protectie in functie de tipul activitatii desfasurate
-verificarea modului de sterilizare si conditille de lucru la nivelul statiei de sterilizare

-verificarea termenelor de valabilitate ale medicamentelor.

Avand in vedere contextul epidemiologic actual au fost intocmite referate de achizitii pentru materiale
sanitare, echipamente de protectie si dezinfectanti astfe! incat activitatea sa se poata desfasura in conditii
optime.

Sunt raportate catre M.T.-Directial Medicala:

-zilnic- stocurile de materiale sanitare, echipamente si dezinfectanti
-saptamanal/ lunar- activitatea compartimentului SPLIAAM

-saptamanal- cazurile de pneumonii/ BDA inregistrate in saptamana anterioara
-in 24 ore orice caz de |AAM, ICD, TBC inregistrat |a nivelul sectiilor.

Managementul deseurilor periculoase (gestionarea deseurilor medicale) de catre personalul din
spital. A fost urmarit modul de gestionare a deseurilor medicale. Raportarea cantitatiilor de deseuri s-a facut
lunar catre M.T - Serviciul Medical Bucuresti.

Deseurile medicale sunt colectate de cafre o firma specializata care se ocupa cu transportul si
neutralizarea lor in instatatil, care se gasesc pe teritoriul aitul judet (este aprobata RUTA).

Spitalul a incheiat contract de prestari servicii cu firma specializata de preluare si neutralizare a
deseurilor Stericycle Romania SRL.

Aprovizionarea cu recipiente necesare colectarii deseurilor rezultate din activitatea medicala, se face
ritric (cutii din plastic, saci din polietilena de culoare galbena) saci menajeri de culoare neagra.

Personalul a fost reinstruit asupra modului de colectare si eliminare a deseurilor infectioase (Ord.
1226/2012).

In cadrul controalelor efectuate in spital au fost verificate:

—cunoasterea si aplicarea procedurilor operationale si a protocoalelor de lucru aduse la
cunostinta intregului personal din spital;
-gituatii de neigienizare corespunzatoare a spatiilor;

_sterilizarea corespunzatoare a instrumentarului folosit in spital;
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-dotarea aparatului de urgenta;

-termenul de valabilitate al medicamentelor;

-respectarea circuitelor functionale;

-existenta grupurilor sanitare in stare corespunzatoare;

-dotarea corespunzatoare, in principal a spatiului de primire- predare rufe;

-manipularea corespunzatoare a lenjeriei murdare, deseurilor medicale si menajere;

-respectarea Precautiunilor Universale de catre tot personalul medical si auxiliar;

-raportarea infectilor asociate asistentei medicale, a bolilor infecto-contagioase, a

accidentelor personalului cu produsele biologice provenite de la pacientii internati, etc.

Cap.Vl. REABILITARI/ AMENAJARI / MODERNIZARI
In anul 2020, s-au desfasurat urmatoarele activitati:

modernizarea telefoniei fixe, aceasta incluzand montarea unei centrale
telefonice digitala de ultima generatie, refacerea retelei de cablu de telefonie
si cablarea tuturor saloanelor pentru o comunicare cat mai facila in relatia cu
pacientul;

modernizarea si securizarea retelei de calculatoare;

reabilitarea  blocului alimentar, grupului sanitar si instalatia electrica din
blocul alimentar;

pregatirea et. 4 si partial et. 3 in vederea montarii covorului medical
antimicrobian;

montarea linoleumului medical la etajul |V, bloc alimentar, cabinet
peumologie;

amenajat filtru la intrarea in ATI;

efectuarea constructilor necesare in vederea configurarii circuitelor sanitare
ptr spital suport COVID19 ;

cablarea saloanelor i montarea terminalelor telefonice;

montarea yalelor electromagnetice la fiecare etaj;

amenajat spatiul pentru pastrarea (depozitarea) stocului de siguranta;
amenajarea spatiului si punerea in functiune a masinilor de spalat si a
uscatorului de rufe dedicate echipamentelor de protectie reutilizabile;
amenajarea spatiului pentru Cabinetul de Pneumologie din cadrul
Ambulatoriului Integrat;

amenajarea $i dotarea spatiului pentru Centru! de vaccinare;
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- igienizare spatiu amplasere computer tomograf,

- reabilitare terasa et. 4 aripa E-SE;

- reparatie conducta alimentare cu apé rece din magistrald in unitate;
- revizie instalatie cu gaze naturale

- amenajarea parcului spitalului;

Cap. VIi. DATE REFERITOARE LA MODALITATILE DE EVALUARE $I CONTROL

1. Pentru eficientizarea activitatii unitatii sanitare, in vederea cregterii calitétii actului
medical, precum si pentru gestionarea eficient’ a resurselor, in cadrul Spitalului General CF
Ploiesti s-au dispus o serie de masuri inca de la inceputu! mandatului, concretizate la nivel
organizatoric prin  proceduri intene cu aplicabilitate la nivelul structurilor
(compartimente/birouri/servicii) implicate in activitatea administrativa a spitalufui, protocoale
incheiate la nivelul sectiilor, vizand modul de desfagurare a activitétii medicale i calitatea
actului medical, precum si o serie de note interne i adrese prin care s-a urmarit implemetarea
decizilor manageriale la nivelul structurilor functionale ale spitalului, in desfagurarea activitatii
curente.

Referitor la procedurile interne de evaluare §i control utilizate in cadrul Spitalului
General CF Ploiesti mentionam ¢ acestea sunt cuprinse in cadrul procedurilor formalizate de
sistem si operationale aplicabile la nivel de serviciu/birou/compartiment. Pana la sfarsitul
anului 2020, la nivelul unitatii noastre, au fost elaborate §i se aplicd un numar de 385 de
proceduri documentate din care :363 operationale,1 generala si 19 de sistem.

Deasemeni au fost efectuate:
-Analiza EAAAM
-Analiza scorului Carmeli pe SPITAL

2. La nivelul Compartimentului de audit intern din cadrul Spitalului General C.F.
Ploiesti, in decursul anului 2020 au fost realizate un numar de 5 misiuni de asigurare si
activitati de raportare anuala a activitatii de audit public intern cuprinse in Planul de
audit public intern- 2020.:

- 2(una) misiuni de asigurare s-a abordat domeniul bugetar;

- 1(una) misiuni de asigurare s-a abordat domeniul financiar-contabil;
- 1(una) misiuni de asigurare s-a abordat domeniul achizitiilor publice;
_ 1(una)misiuni de asigurare s-a abordat domeniul SCM/SCIM.
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In cadrul misiunilor de audit intern derulate in cursul anului 2020 nu au fost constatate
iregularitati.

Cap.VIIl. DIVERSE

Observatorul Roman de Sanatate clasifica Spitalul General C.F. Ploiesti ca fiind cel
mai curat spital din Romania, in urma feedback-ului pacientilor. Locul | la curatenie reprezinta
cea mai mare realizare a noastra (exceptand proiectele mari). Dovada a satisfactiei pacientilor
sunt scrisorile de multumire primite mai ales in perioada pandemiei.

In luna iunie s-a desfasurat activitatea de control de catre Camera de Conturi Prahova
asupra documentelor privind angajarea, lichidarea, ordonantarea si plata cheltuielilor cu
destinatia prevenirii si combaterii pandemiei COVID-19, concluziile controlului fiind pozitive
(fara masuri).

Spitalul a fost ACREDITAT , conform ordinului nr. 452/ 02.08.2016 si continua
activitatea de urmarire si realizare a standardelor de calitate. In structura organizatorica a
spitalului este prevazut si functioneaza U.T.S in baza autorizatiei de functionare nr.1 /
18.02.2016 verificata anual.

Spitalul indeplineste criteriile de eligibilitate si poate furniza servicii medicale in
virtutatea Deciziei de evaluare nr. 2368/ 26.07.2019. Spitalul functioneaza cu autorizatia
sanitara de functionare nr.15/26.04.2017 fara plan de conformare, vizata in 2020 conform
reglemetarilor in vigoare.

Conform Ordinului Ministrului Sanatatii nr. 911/31.05.2011 Spitalul General C.F. Ploiesti se
clasifica in categoria IV (fara plan de conformare).

La inceputul anului 2020 s-a reinoit CERTIFICATUL EUROPEAN STANDARD YSO
9001-2015 pentru activitati de asistenta spitaliceasca si prespitaliceasca- ambulatoriu de
specialitate, imagistica medicala, medicina muncii, ingrijiri paliative.

Tot personalul medical, cu studii supericare si medii, si-a desfasurat activitatea
medicala in baza autorizatiilor de libera practica si a certificatelor de membru al Colegiului
Medicilor sau al Ordinului Asistentilor generalisti din Romania. Spitalul, cat si personalul
medical, cu studii superioare si medii, au incheiat asigurari de raspundere civila in domeniul
medical- malpraxis pentru anul 2020.

Proprietatile noastre in activitatea medicala desfasurata la Spitalul General C.F. Ploiesti sunt:

- Imbunatatirea continua a calitatii servicilor medicale si pregatirea reacreditarii
Spitalului prin monitorizarea implementarii procedurii si standardelor.

- Oferirea cu promptitudine, intr-un climat de incredere, siguranta, confort si
flexibilitate a unor servicii medicale diversificate de cea mai buna calitate.

- Cresterea satisfactiei pacientilor;

- Maximizarea eficientei activitatilor interne;

- Cresterea calitatii serviciilor medicale obtinute prin perseverenta, competenta si
pasiune.
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- Conducerea Spitalului General C.F. Ploiesti se preocupa in continuare de

atingerea obiectivelor propuse, cresterea calitatii actului medical si a confortului
pacientilor.

MANAGER,
Ec. Georgeta Radulescu
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