
TEME CADRU
Proiectul de management

prezentat in cadrul concursului de ocupare a postutui de director medicat

1. tmbunititirea structurii gi organizirii spitalului

r) Analiza circuitelor funclionale
r) Analiza structurii pe seqii (clinice, paraclinice, admi tc.)
:) Evaluarea relatiei dintre structurile spitalului gi servi te
l) Propuneri de imbundtbtire a structurii gi organizirii

2. Dezvoltarea 9i modernizarea spitalului prin extinderea infrastructuriigi a platformeitehnice

3. Evaluarea spitalului din punct de vedere al calitdlii
l) Calitatea serviciilor
l) Calitatea datelor raportate
) Calitatea personalului
1) Satisfadia pacienlilor

4. itrategia managementului in activitatea de investilii

l) In echipamente
r) Modernizarea de sedii
:) Extinderi
1) Reparatii capitale

5. Evaluarea 9i imbunit5tirea performanlei serviciilor de sindtate furnizate de spital
t)Ana|izaactivit5!iic|iniceaspita|u|ui,petipuriaeserv
) Analiza fluxurilor de date clinice, pe tipuri de servicii furnizate (codificare, colectare, transmitere, validare)
) ImbunEtitirea capacit5tii de rdspuns a spitalului la revoile bolnavilor
l) Propuneri de imbunit5tire a peformanlei spitalului pe baza analizei activitSlii clinice

6. :undamentarea bugetului de venituri gi cheltuieli in vederea eficientizirii activitdlii spitatului
l) Fundamentarea activitetilor
r) Determinarea cheltuielilor pe seclii gi tipuri de cheltuieli
:) Indicatori de eficient5 determinali pe baza veniturilor gi cheltuielilor spitalului

7. Managementul calititii - element prioritar de cregtere a performanlei spitalului

8. ificientizarea activititii spitalului prin implementarea procedurilor 9i a managementului de risc

9, tmbunitStirea managementu lui resurselor u mane

l) Evaluarea incadr5rii cu personal, pe categorii
:) Evaluarea relatiei dintre structura spitalului 5i incadrarea cu personal
:) Evaluarea relatiei dintre serviciile furnizate gi incadrarea cu personal
J) metode de cregtere a peformanlei personalului
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Jandidatii aleg una din temele de mai sus gi dezvolti un proiect care vizeaz5 spitalul public pentru care concureaz5.
fema va fi dezvoltati intr-un volum de 8-10 pagini tehnoredactate pe calculator cu font de i4.
[ema va fi depusi la Comisia de concurs la inscriere in plic sigilat.


