TEME CADRU
Proiectul de management
prezentat in cadrul concursului de ocupare a postului de director medical

1. IImbun:?ltétirea structurii si organizarii spitalului

a) Analiza circuitelor functionale

b) Analiza structurii pe sectji (clinice, paraclinice, administrative etc.)
C) Evaluarea relatiei dintre structurile spitalului si serviciile furnizate
d) Propuneri de imbun&tétire a structurii si organizirii spitalului

2. |Dezvoltarea si modernizarea spitalului prin extinderea infrastructurii si a platformei tehnice

3. |[Evaluarea spitalului din punct de vedere al calititii

a) Calitatea serviciilor

b) Calitatea datelor raportate
c) Calitatea personalului

d) Satisfactia pacientilor

4. [Strategia managementului in activitatea de investitii

la) In echipamente

b) Modernizarea de sectii
c) Extinderi

d) Reparatii capitale

5. [Evaluarea si imbunatdtirea performantei serviciilor de sinitate furnizate de spital

a) Analiza activitdtii clinice a spitalului, pe tipuri de servicii furnizate

b) Analiza fluxurilor de date clinice, pe tipuri de servicii furnizate (codificare, colectare, transmitere, validare)
C) Imbundtatirea capacitdtii de raspuns a spitalului la nevoile bolnavilor

d) Propuneri de imbunatatire a performantei spitalului pe baza analizei activitatii clinice

6. Fundamentarea bugetului de venituri si cheltuieli in vederea eficientizirii activitatii spitalului

a) Fundamentarea activit&tilor
b) Determinarea cheltuielilor pe sectii si tipuri de cheltuieli
c) Indicatori de eficientd determinati pe baza veniturilor si cheltuielilor spitalului

7. |[Managementul calitdtii - element prioritar de crestere a performantei spitalului

8. [Eficientizarea activitatii spitalului prin implementarea procedurilor si a managementului de risc

9. [Imbundtatirea managementului resurselor umane

a) Evaluarea incadrarii cu personal, pe categorii

b) Evaluarea relatiei dintre structura spitalului si incadrarea cu personal
C) Evaluarea relatiei dintre serviciile furnizate si incadrarea cu personal
d) metode de crestere a performantei personalului

NOTA:

Candidatii aleg una din temele de mai sus si dezvoltd un proiect care vizeazs spitalul public pentru care concureazi.
Tema va fi dezvoltatd intr-un volum de 8-10 pagini tehnoredactate pe calculator cu font de 14.
Tema va fi depusd la Comisia de concurs la inscriere in plic sigilat.




